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   INFORMAŢII PERSONALE KARDOS MIHAELA 

 

| Data naşterii 14/04/1977 

| Naţionalitatea Română 
 

    004-0720-128021  

 mihaela_kardos@yahoo.com, mihaela.kardos@ea.upm.ro 

 
 

      EXPERIENŢA PROFESIONALĂ  

Octombrie 2013 - prezent Conferențiar Universitar 

Octombrie 2009 – Sept. 2013 Lector Universitar 

Octombrie 2006 – Sept. 2009 Asistent Universitar 

 Universitatea „Petru Maior” din Tîrgu Mureş 

Facultatea de Ştiinţe Economice, Juridice şi Administrative 

Departamentul de Management - Economie 

 Activități didactice (titular discipline curs și seminar: Relații economice 

internaționale, Strategii manageriale de firmă, Management strategic, 

Managementul schimbării organizaționale, Management administrativ și 

judiciar, Politica de dezvoltare regională a Uniunii Europene; coordonator 

lucrări licență/disertație, membru în comisii de licență/disertație/admitere) 

 Activități de cercetare științifică (depășirea în fiecare an a punctajului 

minimal al activității de cercetare) 

 Activități administrative: 

- Responsabil programul de studii de master Managementul Resurselor Umane 

(2012 - prezent) 

- Responsabil studenți ERASMUS (2015 - prezent) 

Iunie 2012 – Octombrie 2012    Director Cancelaria Prefectului 

   Instituţia Prefectului – Judeţul Mureş 

 Coordonare - activități Cancelaria Prefectului 

Iunie 2006 – septembrie 2006 Reprezentant al Consiliului Judeţean Mureş la Biroul Uniunii Naționale a 

Consiliilor Județene, Bruxelles 

 Consiliul Județean Mureș, Biroul de Reprezentare al Uniunii Naţionale a 

Consiliilor Judeţene, Bruxelles, Belgia 

 Coordonare – activități de relații externe în administrație publică 

Martie 2004 – Iunie 2006    Euroconsilier 

   Ministerul Integrării Europene, Instituția Prefectului Judeţului Mureş 

 Coordonare - activități de integrare europeană în administrație publică 

August  2003 –Decembrie 2004    Purtător de cuvânt 

  Instituţia Prefectului –Judeţul Mureş, Piața Victoriei Nr. 1, Tg. Mureş 

 Activități de comunicare și relații publice în administrație publică 

Martie 2001 – Februarie 2004   Consilier integrare europeană 

   Instituția Prefectului Judeţului Mureş, Piața Victoriei Nr. 1, Tg. Mureş 

 Activități de integrare europeană în administrație publică 

 

 

mailto:mihaela_kardos@yahoo.com
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       EDUCAŢIE ŞI FORMARE 

2012-2013 Programul postuniversitar de formare specializată pentru ocuparea unei 

funcţii publice corespunzătoare categoriei înalţilor funcţionari publici 

  Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici, București 

Octombrie 2011-Sept. 2012  Program de cercetare postdoctorală  

 Universitatea “Alexandru Ioan Cuza”, Iaşi 

Proiectul „Reţea transnaţională de management integrat al cercetării 

postdoctorale în domeniul Comunicarea ştiinţei. Construcţie 

instituţională (şcoală postdoctorală) şi program de burse (CommScie)” - 

POSDRU/89/1.5/S/63663 

 Modele de dezvoltare sustenabilă. Rolul comunicării şi al 

instrumentelor suport 

2005-2008 

Anul absolvirii: 2009 

Doctor în Relaţii economice internaţionale 

 Universitatea „Alexandru  Ioan Cuza”, Iaşi   -   Facultatea de Economie 

şi Administrarea Afacerilor  

 Titlul tezei: Dezvoltarea economică a României prin integrare în 

Uniunea Europeană 

2002 – 2004  

Anul absolvirii: 2007 

Master în Comunicare şi Relaţii Publice 

   Şcoala Naţională de Studii Politice şi Administrative, Bucureşti 

Facultatea de Comunicare şi Relaţii Publice  

2003 – 2005  

Anul absolvirii: 2005 

Master în Integrare Europeană 

 Universitatea Creştină „Dimitrie Cantemir”, Bucureşti    -   Facultatea de 

Ştiinţe Juridice şi Administrative  

 Instituţii şi organisme comunitare, Economia integrării economice 

europene,  Programe comunitare 

2004 – 2005  

Anul absolvirii: 2005 

  Master în Management Politic 

   Şcoala Naţională de Studii Postuniversitare „Ovidiu Şincai”, Bucureşti  

 Politici publice, Relaţii internaţionale contemporane, Partide şi 

sisteme partidiste 

2001 – 2004  

Anul absolvirii: 2004 

  Studii Academice Postuniversitare în Ştiinţe Administrative 

   Şcoala Naţională de Studii Politice şi Administrative, Bucureşti 

  Facultatea de Administraţie Publică  

 Management public, Ştiinţa administraţiei, Structuri, mecanisme şi 

instituţii administrative  

1996 – 2000 

Anul absolvirii: 2000 

  Licenţă  - Specializarea Relaţii Economice Internaţionale/ 

                  Tranzacţii internaţionale 

   Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca 

  Facultatea de Ştiinţe Economice  

 Tranzacţii economice internaţionale, Management internaţional, 

Marketing internaţional,   Investiţii internaţionale  
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   COMPETENȚE PERSONALE 

Limba maternă Română 

 

Alte Limbi străine cunoscute 

  

 

 

                                                

Engleză                                

                                        

                                                      

Franceză 

                                                 

Germană   

 

 ÎNŢELEGERE VORBIRE SCRIERE 

 Ascultare Citire Participare la 

conversaţie 

Discurs 

oral 

Exprimare 

scrisă 

 C2 
Utilizator 

experimentat 
C2 

Utilizator 

experimentat 
C2 

Utilizator 

experimentat 
C2 

Utilizator 

experimentat 
C2 

Utilizator 

experimentat 

 TOEFL, LCCI, Certificat de competență lingvistică 

 A1 
Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 

elementar 

 A1 
Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 

elementar 
A1 

Utilizator 

elementar 

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 
 

Competenţe de comunicare  aptitudini de comunicare, relaţionare, cooperare, disponibilitate 

pentru munca în echipă, abilităţi de mediere a situaţiilor conflictuale, 

îndrumare, împărtăşirea cunoştinţelor şi a experienţelor – dobândite 

în cadrul activităţilor academice, în procesul de coordonare a 

cursurilor și seminariilor, de îndrumare şi pregătire a studenţilor şi 

masteranzilor, de colaborare în cadrul colectivelor de cercetare, în 

cadrul activităţii publicistice şi de colaborare la elaborarea de cărţi, 

lucrări ştiinţifice, precum şi prin participarea la conferinţe naţionale şi 

internaţionale 

 capacitate de adaptare la medii multiculturale, obţinută prin 

experienţa de muncă în străinătate 

Competenţe 

organizaționale/manageriale 
 aptitudini şi competenţe organizatorice (capacitate de analiză şi 

sinteză, capacitate de organizare şi coordonare a muncii în echipă, 

gândire strategică, flexibilitate) dobândite prin specificul activităţilor 

manageriale desfăşurate de-a lungul carierei 

Competenţe informatice  Microsoft Office (Word, Excell, Power Point), Internet 

INFORMAȚII SUPLIMENTARE 

Stagii de pregătire în străinătate şi 

mobilităţi de predare 
 Mobilitate ERASMUS - Teaching assignment, Universita del Salento, 

Lecce, Facolta di Economia, 9-13 mai 2016 

 Mobilitate ERASMUS - Teaching assignment, University of Miskolc, 

mai 2015 

 Mobilitate ERASMUS - Teaching assignment, Warszaw Management 

Academy, Warsaw, 12-16 mai 2014 

 Mobilitate ERASMUS - Teaching assignment, Universita del Salento, 

Lecce, Facolta di Economia, 3-9 mai 2012 

 Stagiu postdoctoral la Universitatea Corvinus, Budapesta, Ungaria, 26 

martie - 25 aprilie 2012, The Faculty of Economics, Department of 

Public Policy and Management, Tutore: Prof. György JENEI 

 Sesiune de formare WELCOMEUROPE în domeniul managementului 

de proiect şi al finanţărilor europene, organizată de firma de 

consultanţă Welcomeurope – Paris, Bruxelles, august 2006  

 Şcoala de vară “Managementul proiectelor inter-regionale şi activitatea 

de lobby”, organizată de Asociaţia Regiunilor Europene, Olomouc 

(Cehia), august 2004  

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro
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Programe de formare  TOT Minitraining „O politică tânără – perspective 2012”, Fundaţia 

Frederich Ebert Stiftung, martie 2011 

 Training of Trainers – pe probleme de afaceri europene, organizat de 

Delegaţia Comisiei Europene în România şi Minardo SRL, Olăneşti, 

iunie 2005  

 Şcoala de vară “Managementul proiectelor inter-regionale şi activitatea 

de lobby”, organizată de Asociaţia Regiunilor Europene, Olomouc 

(Cehia), august 2004   

 “Afaceri Europene şi Managementul Ciclului Proiectului”, organizat 

de Institutul European în România, Buşteni, iunie 2003 

 “Exerciţiu interactiv de comunicare pe teme europene”, organizat de 

Delegaţia Comisiei Europene în România, Târgu Mureş, februarie 

2003 

 “Concepte privind integrarea europeană şi dezvoltarea regională”, 

organizat de Institutul Naţional de Administraţie, Costineşti, iunie 

2002 

 “Managementul Ciclului Proiectului”, organizat de Ministerul 

Integrării Europene, Bucureşti, septembrie 2001  

 „Internal audit training program», august 2000, Clydesdale 

International Management Consulting 

Membru în organizații 

profesionale 
 Asociația pentru Cercetare, Educație și Dezvoltare - Director Cercetare  

 Brain Romania - membru 

                          Alte informații  Coordonator al Programului „Agenda Locala 21 – judeţul Mureş”, 

realizat de către Programul de Dezvoltare al Naţiunilor Unite în 

România, în parteneriat cu Centrul Naţional de Dezvoltare Durabilă şi 

Prefectura judeţului Mureş, Mai 2004 – Mai 2005  

 Trainer pe probleme de afaceri europene în cadrul echipei de formatori 

“Train Europe” creată la nivelul Delegaţiei Comisiei Europene în 

România 

 

Activitate de cercetare științifică 

 

Cărți – autor și coautor  

 Kardos, M., Tranzacții comerciale în afaceri internaționale, Editura Universităţii „Petru Maior” din 

Tîrgu Mureş, 2015, 280 p. 

 Kardos, M., Instrumente suport pentru dezvoltare sustenabilă, Editura Universităţii „Petru Maior” din 

Tîrgu Mureş, 2013, ISBN 978-606-581-067-9, 135 p.  

 Kardos, M., Parcursul economic românesc în context european, Editura Universităţii „Petru Maior” din 

Tîrgu Mureș, ISBN 978-973-7794-97-0, 2010, 206 p. 

 Kardos, M., Towards Sustainable Development: Assessment of EU Countries, pp.143-150, în Runcan, 

P. L., Rață, G. (eds.), Social Economics and Entrepreneurship, Cambridge Scholars Publishing, 2014, 

ISBN (10): 1-4438-5675-4, ISBN (13): 978-1-4438-5675-1, 211 pag. 

 Kardos, M., The Sustainability of Sustainable Development – The Sustainability of New Approaches in 

a New Era, pp. 83-95, în Costea, S. (coord.), Culture, Elites and European Integration, Volume IV – 

International Relations and European Union Interdisciplinary Studies, Editions Prodifmultimedia, 

Paris, ISBN 978-2-7497-0112-7, 2011, 300 p. 

 Kardos, M., Rolul sistemului educaţional în determinarea calităţii resurselor umane, Trendul ocupării 

şi problematica şomajului în economia românească, pp. 68-78, în Tripon, A., Vasile, V., (eds.), 

Sustenabilitatea dezvoltării resurselor umane. Provocări pentru România - selecţie de studii şi 

cercetări, Universitatea „Petru Maior”, ISBN 978-606-581-005-1, 2011, 159 p.  



CURRICULUM VITAE 
 

Pagina 5 / 8 
 

 

 Kardos, M., Antreprenoriatul în Uniunea Europeană, pp. 44-55, în Szabo, Zs. K., Ciucan-Rusu, L. 

(coord.), Entrepreneurship – Theory and Practice/Antreprenoriat - Teorie si practica, Editura Faculty 

of Economics of Technical University of Kosice, Slovakia, ISBN 978-80-553-0319-2, 2009, 373 p.  

 Kardos, M., The economic and monetary policy in Romania, State aid policy, Public Procurement 

Policy, pp. 69-87, în Aszatalos Us., Pakozdy Cs. (coord.), Public Policies of the European Union, 

Editura Universităţii „Petru Maior”, Tg. Mureş, 2008, ISBN 978-973-7794-59-8, 266 pag. 

 

Lucrari didactice 

 Kardos, M., Relații economice internaționale, Univ. „Petru Maior” din Tîrgu Mureş, curs IFR, ed. 2015 

 Kardos, M., Strategii manageriale de firmă, Univ. „Petru Maior” din Tîrgu Mureş, curs IFR, ed. 2015 

 Kardos, M., Management strategic - note de curs,  Univ. „Petru Maior” din Tîrgu Mureş, ed. 2015  

 Kardos, M., Managementul schimbării organizaționale - note de curs,  Univ. „Petru Maior” din Tîrgu 

Mureş, ed. 2015 

 Kardos, M., Management administrativ și judiciar - note de curs,  Univ. „Petru Maior” din Tîrgu Mureş, 

ed. 2015 

 Kardos, M., Politici regionale în Uniunea Europeană - note de curs,  Univ. „Petru Maior” din Tîrgu 

Mureş, ed. 2015 

 Culegere de texte pentru licență, Specializarea Management, Univ. „Petru Maior” din Tîrgu Mureş, ed. 

2015 

 

Articole publicate în reviste indexate BDI 

 Kardos, M., The Relevance of Foreign Direct Investment for Sustainable Development. Empirical 

Evidence from European Union, Procedia Economics and Finance, Volume 15, 2014, pp. 1349–1354, 

indexată în ISI Web of Knowledge, Science Direct, SCOPUS 

 Kardos, M., Transnational Partnerships For Sustainable Development In The South-East Of The 

European Union, The Annals Of The University Of Oradea. Economic Sciences, Tom XXIII, 1st 

Issue/July 2014, ISSN 1222-569x (Printed Format), ISSN 1582-5450 (electronic format), pp.141-148, 

indexată în REPEC, DOAJ, EBSCO and CABELLS  

 Kardos, M., Education Role in Supporting Change towards Sustainable Development: Research on 

Romanian Universities, Actual Problems of Economics, 1(139), 2013, pp. 337-345, Revistă indexată: 

Scopus, EBSCOhost, Index Copernicus, Ulrich’s  

 Kardos, M., The Relationship between Entrepreneurship, Innovation and Sustainable Development. 

Research on European Union Countries, Procedia Economics and Finance Journal, vol. 3 (C), 2012, pp. 

1030-1035, indexată în ISI Web of Knowledge, Science Direct, SCOPUS 

 Kardos, M., The Reflection of Good Governance in Sustainable Development Strategies, Procedia Social 

and Behavioral Sciences Journal, vol. 58, 2012, pp. 1166-1173, , indexată în ISI Web of Knowledge, 

Science Direct, SCOPUS 

 Kardos, M., The Role of Knowledge and Innovation for Sustainable Development. Research on 

European Union Countries, Analele Universităţii „Ovidius”. Seria Ştiinţe Economice, Vol.XII, Nr. 1, 

2012, pp. 214-218, Revistă indexată în: RePEc, DOAJ, EBSCO&CABELL’S 

 Kardos, M., Romania on the path to sustainable development. Comparative analysis within the 

European Union, Analele Universităţii din Oradea. Seria Ştiinţe Economice, TOM XXI, Nr. 2, 2012, pp 

100-106, Revistă indexată în: RePEc, DOAJ, EBSCO, SCIPIO 

 Kardos, M, Zegrean, A., The Opportunity of Joint Venture Strategies in the Present Economic Context, 

Analele Universităţii „Ovidius”. Seria Ştiinţe Economice, Vol. XI, Nr.1, 2011, pp. 1120-1123, Revistă 

indexată în: RePEc, DOAJ, EBSCO&CABELL’S 

 Kardos, M., On, A., The Research & Development &Innovation System in Romania – Present Situation 

and Future Perspectives of Strategic Development, Revista Economică – Revistă de teorie şi practică 

economico-financiară, Nr.2 (55), 2011, pp. 415-420 

 Kardos, M., The Issues of Competitiveness. Romania’s Competitive Positioning in Global Context, 

Analele Universităţii „Ovidius”. Seria Ştiinţe Economice, Vol. X, Nr.1, 2010, pp. 91-96, Revistă 

indexată în: RePEc, DOAJ, EBSCO&CABELL’S 

 Kardos, M., The Sustainability of the European Model of Development Facing the Challenges of the New 

Era, Analele Universităţii „Ovidius”. Seria Ştiinţe Economice, Vol. X, Nr.1, 2010, pp. 313-317, Revistă 

indexată în: RePEc, DOAJ, EBSCO&CABELL’S 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/15/supp/C
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 Kardos, M., Considerations regarding Romania’s development through integration, Analele 

Universităţii din Oradea. Seria Ştiinţe Economice, TOM XVIII, Vol. 1, 2009, pp. 343-347, Revistă 

indexată în: RePEc, DOAJ, EBSCO, SCIPIO 

 Kardos, M., Evolution and perspectives of FDI in Romania, Analele Universităţii din Oradea. Seria 

Ştiinţe Economice, TOM XVII, Vol. 1, 2008, pp. 115-119, Revistă indexată în: RePEc, DOAJ, EBSCO, 

SCIPIO 

 Kardos, M., The impact of tax systems in the EU’s new member states in attracting foreign investment, 

Review of Management and Economic Engineering, vol. 6 nr. 3 (24), 2007, revistă indexată Ebsco, 

Cabells, IndexCpernicus, Ulrichs 

 

Articole publicate în volume indexate ISI Proceedings 

 Kardos, M., In Search Of Competitiveness: The Eu Cohesion Policy, Discourse as a Form of 

Multiculturalism in Literature and Communication, Section: Sociology, Political Sciences and 

International Relations, ISBN: 978-606-8624-21-1,  ”Arhipelag XXI” Press, Tîrgu Mureş, 2015 

 Kardos, M., The Eu Cohesion Policy In Relation To The Challenges Of Sustainable Development, pp 31-

39, în  Iulian Boldea (coord.) Identities in Metamorphosis. Literature, Discourse And Multicultural 

Dialogue, Section: Political Sciences, Sociology, International Relations, Editura Arhipelag XXI Press, 

Tîrgu Mureș, ISBN 978-606-93691-9-7, în curs de indexare  

 Kardos, M., Sustainability of the Sustainable Development - Sustainability of the New Approaches in a 

New Era, pp. 959-968, Proceedings “Intercultural Perspectives on European Integration between 

Tradition and Modernity”, Editura Universităţii „Petru Maior”, 2011 

 Kardos, M., Entrepreneurial Policy and Education in European Union: from Old to New Member States, 

pp. 595-598, Proceedings of the 6th International Seminar on Quality Management in Higher Education, 

vol.I, UT Press, Cluj Napoca, 2010 

 

Articole/studii publicate în volumele unor conferinţe internaţionale desfăşurate în tara sau străinătate 

 Kardos, M., The role of supporting instruments in a sustainable development strategy facing the 

challenges of today’s global context,  pp. 81-89, în Environmental Economics, Policy and International 

Relations, Papers Presented at the 13
th
 International Conference of Postgraduate Students, Young 

Scientists and Researchers, Litomysl Seminar Publishing, 2011 ISBN 978-80-86709-17-8, lucrare 

prezentată la 13
th
 International Conference of Postgraduate Students, Young Scientists and Researchers 

“Environmental Economy, Policy and International Environmental Relations", 13-14 octombrie 2011, 

Praga, Republica Cehă, University of Economics, Praga, Faculty of International Relations, 

http://fir.vse.cz/conference13/ 

 On, A., Kardos, M., New Paradigms of the 21
st
 Century Leadership, pp.542-547, Proceedings of the 

International Conference “Challenges of Contemporary Knowledge Based Economy”, Aeternitas 

Publishing House, 2011, ISBN 978-606-613-014-1, lucrare prezentată la International Conference 

“Challenges of Contemporary Knowledge-Based Economy”,  the 5th edition 4-5 noiembrie 2011, Alba 

Iulia, România, Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, 

http://www.uab.ro/icmea/general_information.html 

 Kardos, M., Considerations Regarding Romanian Industry in the Context of Global Tendencies, pp.192-

198, Instituţii şi performanţă economică / Institutions and economic performance, 21-22 noiembrie 

2008, Iaşi, România, Editura Universităţii Al. I. Cuza, 2008, ISSN: 0379-7864, Conferinţa 

Internaţională „Institutions and Economic Performance”, 21-22 noiembrie 2008, Iaşi, România, 

Universitatea „Al. I. Cuza” Iaşi, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, Şcoala Doctorală 

de Economie, http://www.feaa.uaic.ro/institutions-performances/publications.html 

 Kardos, M., Romania’s Regional Competitivity in European Context, pp. 43-48, Analele Universităţii 

Ovidius”. Seria Ştiinţe Economice, vol. 2, Editura Ovidius University Press, 2008, ISSN 1582-9383, 

lucrare prezentată la International Conference „Present Issues of Global Economy”, 3
rd

 edition, 8-10 

octombrie 2008, Constanţa România, Universitatea “Ovidius” Constanţa, Facultatea de Ştiinte 

Economice 

 Kardos, M., Labor markets: trends and challenges for the New member states in the enlarged European 

Union, pp. 405-410, Analele Universităţii “Ovidius”. Seria Ştiinţe Economice, vol. 1, Editura Ovidius 

University Press, 2007, ISSN 1582-9383, lucrare prezentată la International Conference „Actual 

http://www.rmee.org/abstracturi/24/16_Kardos_Mihaela_RO_EN_03.doc
http://apps.webofknowledge.com.ux4ll8xu6v.useaccesscontrol.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=1EcnKcs5oy8YMRkgzya&page=1&doc=3&cacheurlFromRightClick=no
http://apps.webofknowledge.com.ux4ll8xu6v.useaccesscontrol.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=1EcnKcs5oy8YMRkgzya&page=1&doc=3&cacheurlFromRightClick=no
http://fir.vse.cz/conference13/
http://www.uab.ro/icmea/general_information.html
http://www.feaa.uaic.ro/institutions-performances/publications.html
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problems of global economy”, 11-13 octombrie 2007, Constanţa, România, Universitatea “Ovidius” 

Constanţa, Facultatea de Ştiinte Economice 

 Kardos, M., Impact of European funds on economic development in Romania”,  pp. 411-416 Analele 

Universităţii “Ovidius”. Seria Ştiinţe Economice, vol 1, Editura Ovidius University Press, 2007, ISSN 

1582-9383, lucrare prezentată la International Conference „Actual problems of global economy”, 11-13 

octombrie 2007, Constanţa, România, Universitatea “Ovidius” Constanţa, Facultatea de Ştiinte 

Economice 

 Kardos, M., Evolution and impact of foreign direct investment in EU New Member States, pg.132-144, 

Globalisation and Higher Education in Economics and Business Administration, Editura Universităţii 

Al. I. Cuza, 2009, ISBN 978-973-703-411-3, lucrare prezentată la The 2
nd

 International Conference 

„Globalisation and Higher Education in Economics and Business Administration”, 25-28 octombrie 

2007, Iaşi, România, Universitatea „Al. I. Cuza” Iaşi, Facultatea de Economie şi Administrarea 

Afacerilor, http://www.feaa.uaic.ro/geba/2007/ 

 Kardos, M., Procesul de convergenţă nominală în noile state membre ale Uniunii Europene, pp. 75-84, 

Economia instituţională - o provocare pentru universitatea românească, 9-11 noiembrie 2007, Iaşi, 

România, Editura Universităţii Al. I. Cuza, Iaşi, 2007, ISSN 0379-786, lucrare prezentată la Conferința 

Economia instituţională - o provocare pentru universitatea românească, 9-11 noiembrie 2007, Iaşi, 

România Universitatea „Al. I. Cuza” Iaşi, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, Şcoala 

Doctorală de Economie, http://www.feaa.uaic.ro/institutions-performances/publications.html 

 Kardos, M., Impactul aderării asupra comerţului în noile state membre ale Uniunii Europene, pp. 127-
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